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ПРОФИЛИ ОРГАНИЗАЦИОННОЙ КУЛЬТУРЫ

Матрица для построения профиля ОК

Клановая культура
Организация, которая фокусирует 
внимание на внутреннем 
поддержании гибкости, заботе о 
людях и добром чувстве к 
потребителям

Адхократическая культура
Организация, которая фокусирует 
внимание на внешних позициях в 
сочетании с высокой гибкостью и 
индивидуальностью подходов к 
людям
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Стабильность и контроль

Иерархическая культура
Организация, которая фокусирует 
внимание на внутренней 
поддержке в сочетании с требуемой 
стабильностью и контролем

Рыночная культура
Организация, которая фокусирует 
внимание на внешних позициях в 
сочетании с требуемой 
стабильностью и контролем

Рис. 2
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1. ВАЖНЕЙШИЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ ОРГАНИЗАЦИИ
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2. СТИЛЬ РУКОВОДСТВА
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3. УПРАВЛЕНИЕ НАЕМНЫМИ РАБОТНИКАМИ
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4. СВЯЗУЮ ЩАЯ СУЩ НОСТЬ ОРГАНИЗАЦИИ
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5. СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ЦЕЛИ
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6. КРИТЕРИИ УСПЕХА

0

10
20

30

40

50
60

70

80
Клан (ООК)

Адхократия (ПартОК)

Рынок (ПОК)

Иерархия (БОК)



5

7. ОБЩИЙ ПРОФИЛЬ

Существующая культура Предпочитаемая культура
Ответ (Тип 
культуры)  (по 6 

измерениям)
Средний балл 
(:6)
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измерениям)
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